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| RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION |

sur le contréle restreint a 'assemblée générale des membres de
Appartenances-Genéve, Genéve

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan, compte
d’exploitation, tableau de financement, tableau de variation du capital et annexe)
d’Appartenances-Genéve pour I'exercice 2021 arrété au 31 décembre 2021.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Comité de direction alors
que notre mission consiste a contréler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les
exigences légales d’agrément et d’'indépendance.

Notre contréle a été effectué selon la Norme suisse relative au controle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le controle de maniére telle que des anomalies significatives
dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint englobe principalement
des auditions, des opérations de controle analytiques ainsi que des vérifications détaillées
appropriées des documents disponibles dans [I'entreprise contrélée. En revanche, des
vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que des auditions et
d'autres opérations de contréle destinées a détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi

ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre contréle, nous n’avons pas rencontré d'éléments nous permettant de conclure que
les comptes annuels ne sont pas conformes a la loi et aux statuts.

/,x(éan-Frédéric Braillard

exandra Calcagno

Experte diplomée en finance / Expert-comptable diplémé
et controlling
Experte-réviseur agréée Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable

Annexe: comptes annuels
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APPARTENANCES - GENEVE

Bilan au 31 décembre 2021 2021 2020
ACTIF Annexe CHF CHF
Actifs circulants :

Trésorerie 4.1 118 338 220
Débiteurs centre de soins 4.2 107 827 150 515
Actifs de régularisation 4.3 14 149 80 328
Total de I'actif circulant 240 314 231 063
Actifs immobilisés

Immobilisations corporelles 4.4 46 444 61902
Immobilisations financiéres 11 749 11 749
Total de I'actif immobilisé 58 193 73 651
TOTAL DE L'ACTIF 298 507 304714
PASSIF

Capitaux étrangers a court terme

Banque 4.1 - 16 919
Autres dettes 76 438 58 381
Passifs de régularisation 4.5 16 571 31779
Provisions 4.6 18 150 15 330
Subventions non dépensées a restituer a I'Etat de Genéve page 3 - 3286
Total des capitaux étrangers a court terme 111 159 125 695
Fonds affectés

Fonds affectés liés aux activités et projets 4.7 Jpage 3 115731 111 916
Fonds affectés d'investissement 4.7 Ipage 3 41 325 53 800
Total des fonds affectés 157 056 165 716
Capitaux propres

Réserves libres 16 589 (1670)
Résultats cumulés sur la période 2017-2020 - 7 342
Résultat de I'exercice aprés répartition page 3 13703 7 631
Total des capitaux propres 30 292 13 303
TOTAL DU PASSIF 298 507 304714
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APPARTENANCES - GENEVE

Compte d'exploitation 2021 Budget
Exercice du 1er janvier au 31 décembre 2021 2021 2021 2020
PRODUITS D'EXPLOITATION Annexe CHF CHF CHF
Produits des dons et aides financiéres
Aide financiére Etat de Genéve - DSPS 4.8 198 000 198 000 -
Aide financiére Etat de Genéve - DCS 4.8 - 91 640
Aides financiéres autres collectivités publiques 4.9 15 000 19 250 160 956
Autres dons et subventions 4,10 120 000 94 531 85834
Aides financiéres OCE et RHT 4.13.5 - 34 962
Produits différés sur fonds affectés 4,12 12 500 12 475 12 475
Produits des prestations et divers 345 500 324 2% 385 867
Prestations de soins des thérapeutes 776 000 806 614 627 758
Frais communs refacturés aux thérapeutes 4.11 10 000 17 808 9223
Cotisations et produits divers 2025 2 180 2110
788 025 826 602 639 091
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 1133 525 1150 858 1024 958
CHARGES D'EXPLOITATION
Frais de thérapeutes de l'unité de soins
Thérapeutes 4.13.1 627 700 660 242 609 585
Médecin et psychologue responsables 4.13.2 59 200 56 848 55625
Stagiaires 4,13.3 12100 13 021 13 240
Honoraires thérapeutes 30 600 8 187 4 050
729 600 738 298 682 500
Autres charges d'exploitation
Honoraires interprétes clinique 85 000 83617 44 908
Honoraires interprétes Enceinte & Genéve - 10 406
85000 4
Frais administratifs 5 83617 55 31
Frais de personnel administratif 4,134 180 700 179 139 148 657
Loyers et charges locatives 53 200 52 457 52 305
Frais administratifs 4.14 59 025 57 831 51 548
Dotation/(dissolution) provision pour pertes sur créances 1000 (2 000) 2 000
Amortissements 4.4 16 000 15 458 16 093
138 225 309 925 302 885 270 603
Charges liées au Covid et changement de département 5000 10 230 12789
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 1129 525 1135 030 1021 206
'RESULTAT D'EXPLOITATION 4000 15828 3752
Exonération loyer mars-juin - - 8 152
Résultat financier (4.000) (2 613) (1 545)
Résultat exercices antérieurs 4 303 430
Résultat des fonds affectés
Attribution des dons affectés aux fonds (90 000) (90 406)
Utilisation et dissolution des fonds 86 185 88 923
- (3 815) (1 483)
{ TAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION - 13703 9 306
Répartition de la part revenant & 'Etat de Genéve page 3 - (1 675)
RESULTAT ANNUEL APRES REPARTITION . 13703 7631
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APPARTENANCES - GENEVE

Tableau de variation des fonds affectés et du capital 2021
Tableau de répartition du résultat 2021
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FONDS AFFECTES 2021 Annexe 4.7
Fonds affectés liés aux activités et projets
Fonds affectés a la prévention 45 731 - 45731
Fonds affectés a l'interprétariat 66 185 (66 185)
Fonds affectés a la couverture frais fonctionnement - 90 000 (20 000) 70 000
111 916 30 000 - (86 185) - 115731
Fonds affectés d'investissement 53 800 (12 475) 41 325
165716 90000 (12475) (86 185) - 157 056
FONDS AFFECTES 2020 - Annexe 4.7
Fonds affectés liés aux activités et projets
Fonds affectés & la prévention 74 747 (29 016) 45731
Fonds affectés a l'interprétariat 35 686 90 406 (59 907) 66 185
110 433 90 406 - (88 923) - 111916
Fonds affectés d'investissement 66 275 (12 475) 53 800
- 165716

176 708 90 406  (12475) (88 923)

el = B
t g

CAPITAL DE L'ASSOCIATION 2021

Bénéfices / (pertes) reporté(e)s (1 670) 14 973 3286 16 589

Résultats cumulés sur la période 2017-2020 14 973 (14 973) -

Résultat de I'exercice 2021 - 13703 13703

13 303 13703 - 3286 30 292

CAPITAL DE L'ASSOCIATION 2020

Pertes reportées (1670) (1670)
Résultats cumulés sur la période 2017-2020 7 342 7 342
Résultat de I'exercice 2020 - 9 306 (1 675) 7 631

5672 9 306 - {1 675) 13 303

608 - 8 345 9306 18 259

Bénéfice de 'exercice

/. Subventions non dépensées a restituer a I'Etat o

de Genave fin 2020 18% (109) - (1 502) (1 675) (3 286)
Part du résultat a conserver par I'assocation 499 - 6 843 7 631 14 973
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APPARTENANCES -

Tableau de financement 2021

GENEVE

2021 2020
Résultat de I'exercice 13703 7631
Amortissement d'immobilisations corporelles 15 458 16 093
(Augmentation) / diminution des actifs circulants 108 867 (49 680)
Diminution / (augm.) capitaux étrangers a court et moyen terme 5669 (5819)
Diminution / (augm.) capitaux étrangers & long terme - (1611)
Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation 143 697 (33 386)
Investissements en immobilisations corporelles (9 000)
(Augmentation) / diminution des immobilisations financiéres - (1)
Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement - (9 001)
Financement provenant des fonds affectes 90 000 90 406
Utilisation des fonds affectés (98 660) (101 398)
Flux de fonds provenant de l'activité de financement (8 660) (10 992)
Total des flux de trésorerie 135 037 (53 379)
Etat des liquidités
Existant initial des liquidités (16 699) 36 680
Existant final des liquidités 118 338 (16 699)
Variation des liquidités 135 037 (53 379)
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APPARTENANCES - GENEVE

Annexe aux comptes annuels 2021

1 Forme juridique, mission et prestations
L'association Appartenances - Genéve est une association 2 but non lucratif constituée au sens des

articles 60 et suivants du Code Civil.
L'association a pour objectif de promouvoir le développement de l'autonomie et la qualité de vie des
populations migrantes. Ses objectifs peuvent étre atteints soit directement par la prise en soin des
difficultés psychologiques et par des actions de prévention, soit indirectement, par des activités de
formation, d'information et de recherche, en collaboration avec le réseau local concerné des migrants.

| 'association Appartenances - Genéve est autorisée par un Arrété du Conseil d'Etat du 25 février 2004 a
exploiter un centre de soins dont le but est de promouvoir la santé mentale et de prévenir les maladies

des personnes migrantes.

Suite au renouvellement du poste de Médecin responsable, 'association s'est restructurée afin d’intégrer
les psychologues indépendants en qualité de salariés. Cette restructuration a pris effet au 1er septembre
2017 pour la facturation des prestations des thérapeutes. S'agissant de la salarisation de 'équipe de
soins, elle s'est effectuée au 1er janvier 2018.

En raison de la nature de I'activité de 'association exercée dans le domaine des soins, un changement de
département de tutelle a été entrepris au courant de I'été 2020. Le contrat de prestation 2017-2020
auprés du Département de la Cohésion Sociale (DCS) a pris fin au 31 décembre 2020. Pour l'année
2021, le financement est octroyé par le Département de la sécurité, de la population et de la santé
(DSPS). Un contrat de prestations portant sur les années 2022 et 2023 est en cours d'élaboration.

L'association bénéficie, en raison de son statut d'utilité publique, d'une exonération fiscale a partir de la
période fiscale 2014 et pour une durée de 10 ans, des impdts sur le bénéfice et le capital prévus par la
LIPM et pour une durée indéterminée de l'imp6t fédéral direct.

2 Organisation de I'association
L'association Appartenances - Genéve se compose des organes suivants :

e ['assemblée générale
+ le comiteé
e ['organe de révision

Le comité
Le comité geére les affaires de l'association conformément a son but et la représente. Au 31 décembre

2021, il se composait des personnes suivantes :

Prénom et Nom Fonction Signature

Sanzana Reyes Ramon Ariel Président Collective & deux
Amsellem-Ossipow Bénédicte Membre Collective a deux
Badia Diez Maria Aranzazu Membre Collective a deux
Canonica-Hemmeler Giuliana Membre Collective a deux
Rossel Sylvain Membre Collective a deux
Personne salariée responsable de la gestion

Faidutti LUber Béatrice Directrice Collective a deux

L'organe de révision
La Fiduciaire Favre Révision SA a été nommée en qualité d'organe de révision de I'association & partir du

bouclement des comptes de l'exercice arrété au 31 décembre 2019.
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APPARTENANCES - GENEVE

Annexe aux comptes annuels 2021

3.1

3.2

Principes comptables appliqués et informations et commentaires sur certains postes
du bilan et du compte de résultat

Principes pour la comptabilisation, la présentation et I'évaluation des comptes
Les comptes annuels de l'exercice 2021 sont &tablis conformément aux statuts, a la loi (CC, CO, LGAF,
LSur, LIAF, RIAF), ainsi qu'aux directives du conseil d'Etat, notamment la directive EGE-02-04_v4
“présentation et révision des états financiers des entités subventionnées” et la directive EGE-02-07 «

traitement des bénéfices et pertes des entités subventionnées»

Principes d'évaluation

Trésorerie
La trésorerie comprend les avoirs en caisse, CCP et les comptes courants bancaires. Elle est évaluée a

la valeur nominale.

Actifs et passifs de régularisation
Les actifs et passifs de régularisation servent a la délimitation périodique des charges et des produlits du

compte de résultat. lls regroupent les charges payées d'avance et les produits a recevoir (actifs de
régularisation) et les charges a payer et les produits regus d'avance (passifs de régularisation).

Immoblisations corporelles et financiéres
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cot d'
valeur nette d'amortissements. Le seuil d'activation est de C

appliqués sont les suivants :

acquisition et présentées au bilan a leur
HF 3'000. Les taux damortissements

Aménagement locaux 10%-20%

Equipements bureautiques et site internet 20%
Matériel informatique 33%
12.5%

Mobilier .
Un inventaire physique n'a pas été formellement établi. Les immobilisations sont cependant répertoriées

par année et par catégorie dans un tableau.
Les immobilisations financiéres sont valorisées a leur valeur nominale.

Fonds affectés
Les dons affectés sont comptabilisés comme suit :

o les fonds affectés d'investissement sont comptabilisés selon la méthode des produits différés. Les
dons affectés sont enregistrés directement au passif du bilan dans les fonds affectés. Lors de leur
utilisation ultérieure, le produit constaté est présenté dans les produits d'exploitation sous la rubrique
"Produits différés sur fonds affectés”. )
les dons affectés liés aux projets et activités sont enregistrés a leur réception dans les produits du
compte de résultat. Les mouvements (dotation/utilisation) de ces fonds sont présentés dans le

résultat des fonds.
Les attributions et utilisations des fonds affectés sont présentées en annexe, ainsi que dans le tableau de
variation du capital et des fonds affectés.

Produits et charges
Les produits et les charges sont comptabilisés sur la base des prestations et engagements convenus.
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APPARTENANCES - GENEVE

Annexe aux comptes annuels 2021

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Indications, ventilation et explications pour les postes du bilan et du compte

Trésorerie 2021 2020
Caisse 110 27
CCP courant 118 228 -
CCP unité de soins - 193
118 338 220
Découvert CCP courant - (16 919)
Trésorie nette 118 338 (16 699)

Le découvert de trésorerie de l'exercice 2020 était lie au versement de laide financiére du bureau de
lintégration (BIE) pour 2020 de CHF 70'000 seulement le 12.1.2021, ainsi que les avances d'interprétariat

pour le compte d'Enceinte a Genéve.

Débiteurs centre de soins

Prestations de soins des thérapeutes 127 827 172 515

.. Provisions pour débiteurs douteux (20 000) (22 000)
107 827 150 515

on et sont adressées a la Caisse des

Les prestations des thérapeutes sont facturées au nom de l'assocati
a été estimé a CHF 20'000 au 31

Médecins pour remboursement. Le risque de non recouvrement

décembre 2021.

Actifs de régularisation

Produits & recevoir - 76 916

Charges payées d'avance 14 149 3412
14 149 80328

Les produits a recevoir au 31.12.2020 se composaient de la subvention 2020 du bureau de l'intégration
(BIE) pour le financement de linterprétariat de CHF 70'000, du solde de subvention pour enceinte a
Genéve de CHF 4'128 et d'un solde d'exonération de loyer de CHF 2'038. Pour 2021, les charges payées

d'avance concernent les primes d'assurance.

Immobilisations corporelles
Le seuil d'activation se situe a CHF 3'000. Les immobilisations sont assurées pour une valeur de CHF

200'000 au 31.12.2021 (CHF 200'000 au 31.12.2020).
Les immobilisations se décomposent comme suit au 31 décembre 2021 :

Immob | Achats | Immob Amorti. Amortiss. Amorti. Immob
brutes brutes cumulés cumulés nettes
01.04.21 | 2021 | 31.12.21 01.01.21 2021 31.12.21 31.12.21
Aménagements locaux 151 367 151 367 (97 567) | (12475)| (110042) 41325
Matériel informatique 37 804 37 804 (31 054) (2 250) (33 304) 4 500
Equip. télécom, site internet 13 004 13 004 (13 004) (13 004) -
Mobililer 13 525 13 525 (12 173) (733) (12 908) 619
TOTAL 215 700 -{ 215700 (153 798)] (15458) | (169 256) 46 444
Passifs de régularisation et provision a court terme 2021 2020
Produits recus d'avance - -
Charges a payer 16 571 31779
16 571 31779

Au 31.12.2021, les charges & payer comprennent diverses charges d'exploitation restant dues,
notamment des honoraires comptables et de révision, ainsi que des frais d'interprétariat et d'exploitation.

Provisions 2021 2020
Provision pour vacances et heures supplémentaires 18 150 15 330
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APPARTENANCES - GENEVE

Annexe aux comptes annuels 2021

4.7

471

4.7.2

473

4.7.4

2021 2020
Fonds affectés Annexe
Fonds affectés liés aux activités et projets
Fonds affectés & ia prévention 4.7.1 45 731 45731
Fonds affectés a l'interprétariat 4,72 - 66 185
Fonds affectés a la couverture frais fonctionnement 4,73 70 000 -
115731 111 916
4.7.4 41 325 53 800

Fonds affectés d'investissement

Fonds affectés 3 la prévention _
Les fonds affectés a la prévention ont été constitués pour financer la prévention des difficultés sociales,

psychologiques, scolaires et somatiques.

45 731 74747

Etat du fonds au 1er janvier
- (29 016)

.. Dissolution de fonds

Etat du fonds au 31 décembre

Fonds affectés a l'interprétariat

Les fonds affectés a linterprétariat sont affectés prioritairement aux frais d'interprétariat du centre de
soins d’Appartenances, mais peuvent éire utilisés pour les besoins d'interprétariat de Fensemble des
activités d'Appartenances en lien avec les buts de association.

Etat du fonds au 1er janvier 66 185 35686
Subventions et dons affectés

Etat de Genéve - Bureau intégration (BIE) - 70 000

Etat de Genéve - Bureau intégration (BIE) pour Enceinte a GE - 10 406

Fondation Aletheia - 10 000

Total des subventions et dons affectés - 90 406

(66 185) (59 907)

/. Dissolution pour utilisation des fonds
Etat du fonds au 31 décembre

Fonds affectés a la couverture des frais de fonctionnement

It s'agit de fonds affectés destinés a assurer le financement des frais de fonctionnement de I'assaciation
durant la période de changement de subventionneur et la mise en place d'un nouveau contrat de

prestations.

Etat du fonds au 1er janvier
Fondation privée genevoise
.. Dissolution de fonds

90 000 -
(20 000) -

Etat du fonds au 31 décembre

Fonds affectés d'investissement

Les fonds affectés d'investissement ont été constitués de donations regues pour le financement de la
rénovation des locaux, le site internet, ainsi que le matériel et les installations informatiques.

Etat du fonds au 1er janvier 53 800 66 275
(12 475)

.. Dissolution des fonds affectés d'investissement (12 475)
(= amortissement annuel du matériel informatique)

Ftat du fonds au 31 décembre

157056 165716

45 731 45731

- 66 185

70000 -

41 325 53 800
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APPARTENANCES - GENEVE

Annexe aux comptes annuels 2021

4.8

4.9

4.10

4.1

412

Aide financiére Etat de Genéve 2021 2020
Aide financiére Etat de Genéve (DSPS) 198 000 -
- 91 640

Aide financiére Etat de Genéve (DCS)

En 2021, Appartenances-Genéve a changé de département de tutelle, passant du Département de Ia
Cohésion Sociale (DCS) au Département de la sécurité, de la population et de la santé (DSPS). L'aide
financiére accordée a été fixée pour une année et se monte & CHF 198'000. Un contrat de prestations
portant sur les années 2022 et 2023 est en cours d'élaboration pour un montant annuel de CHF 288'720
et sera soumis & 'approbation du Grand-Conseil.

S'agissant du précédent contrat de prestations de la période 2017-2020, il est arrivé & échéance le 31
décembre 2020. En application de la directive transversale sur le traitement des bénéfices et des pertes
des entités subventionnées du 27.02.2017 (EGE-02-07_v2), I'Etat de Genéve a renoncé a exiger la
restitution du solde la subvention non dépensée de CHF 3'286 au terme du contrat (solde inférieur 8 CHF

10'000).

Aides financiéres des autres collectivités publiques 2021 2020
Etat de Genéve - Bureau de lintégration (BIE) pour interprétariat - 70 000
Etat de Genéve - Bureau de l'intégration (BIE) pour Enceinte a GE - 10 406
Aide financiére ponctuelle DCS -DSES - 60 000
Communes genevoises 19 250 20 550
19 250 160 956
Autres dons et subventions 2021 2020
Don Fondation privée genevoise 90 000 65 000
Don Fondation Aletheia - 10 000
Don Fondation Berset - 10 000
Dons divers 4531 834
94 531 85 834
Frais refacturés 2021 2020
Facturations aux thérapeutes 17 808 9223

Une participation aux frais est versée par les médecins psychiatres indépendants sur leurs honoraires liés
a l'activité de l'unité de soins. Pour les autres thérapeutes salariés, la participation aux frais de structure

et de gestion est prise en compte dans la détermination de leur salaire.

Produits différés sur fonds affectés 2021 2020

Produits différés fonds affectés d'investissement
Les produits différés sur fonds affectés d'investissement correspondent & I'amortissement annuel des
biens immobilisés financés par les fonds affectés.

198 000 91640

12475 12 475
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APPARTENANCES - GENEVE

Annexe aux comptes annuels 2021

4.13
4.13.1

4.13.2

4.13.3

4.13.4

Frais de personnel

Thérapeutes

Salaires bruts

Frais Medecin détaché HUG

.I. Remboursement APG maladie

AVS - AF - ass. Mat.
Prévoyance professionnelle
Assurances maladie et accidents

Frais de formation et divers des thérapeutes
Total thérapeutes
Indemnités RHT thérapeutes

Médecin et psychologue responsables

Salaires bruts
.. Remboursement APG maladie
Mandat remplacement médecin indépendant

AVS - AF - ass. Mat.
Prévoyance professionnelle
Assurances maladie et accidents

Total médecin et psychologue responsables

Indemnités RHT psychologues responsables

Stagiaires

Salaires bruts stagiéres
Salaires bruts projet
.. Remboursement APG maladie

AVS - AF - ass. Mat.
Assurances maladie et accidents

Total stagiaires

Indemnités RHT stagiaires

Personne! administratif

Salaire brut direction '

Salaire brut secrétaire médicale
Salaire brut personnel d'entretien

AVS - AF - ass. Mat.
Prévoyance professionnelle
Assurances maladie et accidents

Frais de formation
Dotation provison vacances et heures suppl.

Total personnel administratif

Participation Office cantonale de I'emploi (OCE)

Indemnités RHT personnel admnistratif

1 augmentation du taux d'activité de 70% & 80%
2 qugmentation du taux d'activité de 50% a 65%

2021

506 449
61518

45623
34 076
10577

90 276

1999

660 242

48172
(5 142)
7200

4339
1273
1006
6618

56 848

2021

10920
800

1056
245
1 301

13 021

88 000
51 148
8 400

147 548

13292
11828
3081
28 201
570
2820

179 139

2020

439 692
91 000
(2 905)

40 096
32 462
9240

81 798

__ 809585
(25 237)

48 660

4 437
1 508
1022
6 965

55 625

(2 947)

2020
13772

(2 077)

1256
289
1545

13 240

(485)

77 000
37602
8 450

123 052

11221
10 348
2 586

24 155

350
1100

148657

(2 824)
(3 469)
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4.13.5 Récapitulatif des frais de personnel 2021 2020
o Salaires bruts personnel salarié et mandat
506 449 439 692

Salaires thérapeutes
Salaires médecin et psychologue responsables 48 172 48 660

Salaires administratif 147 548 123 052
Salaires stagiaires et projets 11720 13772
. Remboursement APG maladie (5 142) (4 982)
Mandat remplacement médecin indépendant ) 7 200 -
715 947 620 194
e Charges sociales
AVS - AF - ass. Mat. 64 310 57 010
Prévoyance professionnelle 47177 44 316
Assurances maladie et accidents 14 909 13 137
126 396 114 463
e Salaire médecin détaché des HUG 61518 91 000
e Frais formation 2 569 350
« Dotation provison vacances et heures suppl. 2820 1100
Total des frais de personnel 909 250 827 107
/. Participation Office cantonale de I'emploi (OCE) - (2 824)
/. Indemnités RHT - (32 138)
Total frais personnel aprés déduction aides financiéres 909 250 792 145
4.14 Frais administratifs 2021 2020
Téléphone et ports 2 351 2431
Frais de publication, graphisme 1714 1714
Frais informatique 8 649 6873
Assurances 1182 1745
Honoraires révision 3500 3500
Honoraires comptabilité 17 500 16 000
Frais de bureau 3816 3555
Cotisations et abonnement 2189 1616
Commissions et frais perception Caisse des Médecins 16 103 14 071
Frais divers 827 43
57 831 51 548
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10

(N

12

13

14

15

16

2021 2020
Explications relatives aux postes extraordinaires, uniques ou Néant Néant
hors période du compte de résultat

Engagements, cautions, dettes, actifs mis en gage, etc..
Montant des cautionnements, obligations de garanties et Néant Néant
constitution de gages en faveur de tiers ean ean

Dettes sur crédit-bail d'une durée résiduelle > 1 an . 256 788 61 140
Dettes envers les institutions de prévoyance 9 597 7 139
11749 11749

Actifs mis en gage
Subventions non monétaires

Du matériel sanitaire (masques) ont été donnés a l'association pour un montant estimé a CHF 2'000 en
2021 et 2020.

Evénements importants survenus pendant et aprés la date du bilan
L'association a pu continuer & bénéficier du prét COVID sans intérét contracté en 2020 sous forme d‘une

ligne de crédit. L'épidémie a eu deux effets : une augmentation du nombre de patients et beaucoup de
rendez-vous annulés a cause de 'application des mesures sanitaires.

Il n'y a pas d'autre événement subséquent.

Moyenne annuelle des emplois a plein temps 5.4 4.8
Rémunération de la direction
Nb de Taux Montant EPT Salaire/EPT
personnes
2021 1 80% 88 000 0.8 110 000
2020 1 70% 77 000 0.7 110 000

Indemnités versées aux membres du comité
Les membres du comité ne sont pas rémunérés pour leur participation aux groupes de travail.

Prestations bénévoles

Les prestations bénévoles suivantes ont été effectuées en 2021 et 2020 :

Comité 9 940 5850

Direction - 14 005

Fiduciaire et administration 12 500 23 557
22 440 43412

Transaction avec des parties liées

Néant

Indication sur ['évaluation des risques
Une analyse des risques est établie par la Direction et est soumise annuellement au comité pour

approbation. La derniére évaluation des risques a été approuvée par le comité du 21 février 2022.
Département de I'emploi, des affaires sociales et de la santé
Aucune remarque n'a été formulée par le service du contréle interne du DCS sur les comptes de

I'exercice 2020.

Rapport du SAl ou de la Cour des comptes
Néant
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